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SňűŒŵƄÚŊƄ %ąƄÚĪŁŻ

oŒŊƄĦŁƧ ¢øĦąþƊŁąŻ
�ŁŁ ňŒŊƄĦŁƧ ŻøĦąþƊŁąŻ Úŵą ĜŒƊŊþ ŒŊ ŒƊŵ OŒøĽąƧ �øÚþąňƧ ơąöűÚĞą ƄĦŵŒƊĞĦ ŻűŻøĦŒŒŁŻʿŒŵĞ̛�ŵŒĞŵÚňŻ̛�ƄĦŁąƄĪø
�øÚþąňƧ̛OŒøĽąƧ �øÚþąňƧʿ SƄ ĪŻ Ú ĞŒŒĞŁą øÚŁąŊþÚŵ ƄĦÚƄ øÚŊ öą þŒơŊŁŒÚþąþ ƄŒ ƧŒƊŵ ŻňÚŵƄűĦŒŊąʿ

�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊ
.ƠąŵƧ þÚƧ øŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊ ơĪŁŁ øŒňą ĪŊ ƄĦą ĜŒŵň ŒĜ Ú ňąŻŻÚĞą ŒŊ ƄĦą �ąňĪŊþ Úűű ƄĦÚƄ ơą ƊŻąʿ .ÚøĦ ĜÚňĪŁƧ ơĪŁŁ öą
ŵąŻűŒŊŻĪöŁą ƄŒ ŻĪĞŊ Ɗű ĜŒŵ ƄĦĪŻ Úűűʿ SŊŻƄŵƊøƄĪŒŊŻ ŒŊ ĦŒơ ƄŒ ŻĪĞŊ Ɗű ơĪŁŁ öą ĪŊøŁƊþąþ ĪŊ ƄĦą ŒŵĪąŊƄÚƄĪŒŊ űÚøĽÚĞąʿ

yŊ öĪĞ ąƠąŊƄŻ ƄĦÚƄ ĪŊƠŒŁƠą ƄĦą ąŊƄĪŵą ÚøÚþąňƧ Œŵ ŻűąøĪƷø ƄŒ Ú ĞŵŒƊűˀ ơą ơĪŁŁ ąňÚĪŁ ÚŁŁ ƄĦą þąƄÚĪŁŻʿ ªĦĪŻ ĪŊƠŒŁƠąŻ Ú
ňÚĺŒŵ ąƠąŊƄ Œŵ Ú ŻøĦąþƊŁą øĦÚŊĞą ŒƠąŵ Ú ŁŒŊĞ űąŵĪŒþ ŒĜ ƄĪňąʿ Çą ơĪŁŁ ÚŁŻŒ øŒňňƊŊĪøÚƄą ƠĪÚ ąňÚĪŁ Œŵ űĦŒŊą øÚŁŁ ĜŒŵ
ĪŊþĪƠĪþƊÚŁ øÚŻąŻ ŒĜ øŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊ þąÚŁĪŊĞ ơĪƄĦ ÚøÚþąňĪø ĪŻŻƊąŻˀ öąĦÚƠĪŒƊŵÚŁˀ ĪŊĺƊŵƧˀ ąƄøʿ

�ŊƧ ŴƊąŻƄĪŒŊŻ ÚöŒƊƄ Ú þÚƧ ƄŒ þÚƧ ŒűąŵÚƄĪŒŊ ĪŻŻƊą ˔ŻƄƊþąŊƄ ŻĪøĽˀ űĪøĽ Ɗű ƄĪňąˀ ąƄøʿ˕ ơĪŁŁ ĞŒ ƄĦŵŒƊĞĦ ƧŒƊŵ ŁąÚþ
ƄąÚøĦąŵʿ ªĦĪŻ ơĪŁŁ öą ŒƊƄŁĪŊąþ ĪŊ ƄĦą ŒŵĪąŊƄÚƄĪŒŊ űÚøĽÚĞą ƧŒƊ ŵąøąĪƠąʿ �ŊƧ ňÚĺŒŵ ĪŻŻƊą ơĪŁŁ öą ĦÚŊþŁąþ öƧ ƄĦą
OŒøĽąƧ �øÚþąňƧ �ŒŒŵþĪŊÚƄŒŵʿ

EĪŊÚŊøĪÚŁ SŊŴƊĪŵĪąŻ
ªĦĪŻ ĪŻ þąÚŁƄ ơĪƄĦ öƧ ƄĦą ňÚĪŊ ŒƵøą ŒĜ ƄĦą ŻøĦŒŒŁ ƧŒƊ Úŵą ÚƄƄąŊþĪŊĞʿ SĜ ƄĦąŵą Úŵą ÚŊƧ ňÚĺŒŵ ĪŻŻƊąŻˀ ƧŒƊ øÚŊ öą ĪŊ
øŒŊƄÚøƄ ơĪƄĦ ƄĦą OŒøĽąƧ �øÚþąňƧ �ŒŒŵþĪŊÚƄŒŵ ÚŊþ ơą øÚŊ ơŒŵĽ ơĪƄĦ ƄĦą ŻøĦŒŒŁ ŒƵøą ÚþňĪŊĪŻƄŵÚƄĪŒŊ ƄŒ ŻŒŵƄ ŒƊƄ
ƄĦą ĪŻŻƊąʿ �ŁąÚŻą ŊŒƄą ƄĦÚƄ ÚŁŁ ňĪŊŒŵ ŴƊąŻƄĪŒŊŻ Œŵ ĪŊŴƊĪŵĪąŻ ňƊŻƄ ĞŒ ƄĦŵŒƊĞĦ ƄĦą ňÚĪŊ ŒƵøą ŒĜ ƄĦą ŻøĦŒŒŁ ƷŵŻƄ ÚŊþ
ĜŒŵąňŒŻƄʿ

�ŒƊƄĪŊąŻ ˔þÚƧ ƄŒ þÚƧ˕
ªĦą ŵŒƊƄĪŊą ĜŒŵ ąÚøĦ ŻøĦŒŒŁ ơĪŁŁ öą ƠąŵƧ ŻűąøĪƷø ƄŒ ƄĦą ŻƄƊþąŊƄŻ ÚƄ ƄĦÚƄ ŻøĦŒŒŁʿ oŵʿ EĪŒŵĪŁŁŒ ÚŊþˌŒŵ ƄĦą ŁąÚþ
ƄąÚøĦąŵŻ ơĪŁŁ ŁąÚþ ƄĦą ŻƄƊþąŊƄŻ ƄĦŵŒƊĞĦ ƄĦąĪŵ þÚĪŁƧ ŵŒƊƄĪŊą þƊŵĪŊĞ ƄĦąĪŵ ŒŵĪąŊƄÚƄĪŒŊ þÚƧʿ SƄ ƄÚĽąŻ Ú øŒƊűŁą ŒĜ ơąąĽŻ
ĜŒŵ Ŋąơ ŻƄƊþąŊƄŻ ƄŒ ĞąƄ ÚøøƊŻƄŒňąþ ƄŒ ƄĦą ŵŒƊƄĪŊą öƊƄ öąøŒňąŻ ĺƊŻƄ Ú űÚŵƄ ŒĜ ƄĦąĪŵ ŻøĦŒŒŁ þÚƧ ĪŊ ŻĦŒŵƄ Œŵþąŵʿ

ÇąöűÚĞą
ŻűŻøĦŒŒŁŻʿŒŵĞˌűŵŒĞŵÚňˌÚƄĦŁąƄĪøÚøÚþąňƧˌĦŒøĽąƧ˓ÚøÚþąňƧ

https://www.spschools.org/programs/athleticacademy/hockey_academy
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�OSgy¢y�OÍ

ªĦą ÚøÚþąňƧ ơąŁøŒňąŻ ĦŒøĽąƧ űŁÚƧąŵŻ ŒĜ ÚŁŁ ÚöĪŁĪƄĪąŻ ÚŊþ ŒƴąŵŻ Ú þƊÚŁˏƄŵÚøĽ þąƠąŁŒűňąŊƄÚŁ ňŒþąŁ ĜŒŵ öŒƄĦ ąŁĪƄą ÚŊþ þąƠąŁŒűňąŊƄÚŁ
ŻƄƊþąŊƄˏÚƄĦŁąƄąŻʿ ªĦĪŻ ơĪŁŁ öą ÚøøŒňűŁĪŻĦąþ öƧˁ øĦÚŁŁąŊĞĪŊĞ ąÚøĦ ŻƄƊþąŊƄˀ ĪŊþĪƠĪþƊÚŁĪŻĪŊĞ øąŵƄÚĪŊ ŁąŻŻŒŊ űŁÚŊŻ ÚŊþ űŵŒƠĪþĪŊĞ űąŵŻŒŊÚŁˏűÚøą
þąƠąŁŒűňąŊƄ ĜŒŵ ąÚøĦ űŁÚƧąŵʿ ¢ƄƊþąŊƄˏÚƄĦŁąƄąŻ ơĪŁŁ ÚŁŻŒ öą ąƦűŒŻąþ ƄŒ ňƊŁƄĪűŁą øŒÚøĦąŻ ơĦŒ ơŒŵĽ ŒŊ ÚŁŁ ĜƊŊþÚňąŊƄÚŁ ŻĽĪŁŁŻˀ öą ĪŊƄŵŒþƊøąþ
ƄŒ ňƊŁƄĪűŁą ŻűŒŵƄŻ ÚŊþ ÚøƄĪƠĪƄĪąŻˀ ÚŊþ ŁąÚŵŊ ĽąƧ ŁĪĜą ŻĽĪŁŁŻʿ

yq S�.

ªĦą ĜŒøƊŻ ŒŊ ƄĦą Īøą ĪŻ ƄŒƄÚŁ ĦŒøĽąƧ ŻĽĪŁŁ þąƠąŁŒűňąŊƄˁ ŻĽÚƄĪŊĞˀ ŻĦŒŒƄĪŊĞˀ űÚŻŻĪŊĞˀ űƊøĽ ĦÚŊþŁĪŊĞˀ ŒƴąŊŻĪƠą ÚŊþ þąĜąŊŻĪƠą ƄÚøƄĪøŻˀ űŒŻĪƄĪŒŊ
ŻűąøĪƷø ƄąÚøĦĪŊĞˀ ĞŒÚŁ ŻøŒŵĪŊĞˀ ÚŊþ űŒŻĪƄĪŒŊĪŊĞ ŒŊ ƄĦą Īøąʿ ªĦĪŻ ơĪŁŁ öą ƄÚƊĞĦƄ öƧ ŵƊŊŊĪŊĞ ĦĪĞĦˏŁąƠąŁ ĪŊƄąŊŻĪƄƧ ŒŊˏĪøą ŻąŻŻĪŒŊŻ þąŻĪĞŊąþ ƄŒ
þąƠąŁŒű ÚŁŁ ŒĜ ƄĦą ĦŒøĽąƧ űŁÚƧąŵ˟Ż ĜƊŊþÚňąŊƄÚŁ ŻĽĪŁŁŻʿ qŒ ĦŒøĽąƧ ƄąÚň ŻƧŻƄąňŻ ơĪŁŁ öą ƄÚƊĞĦƄʿ ¢ƄƊþąŊƄˏÚƄĦŁąƄąŻ øÚŊ ĜŒøƊŻ ŒŊ ƄĦąĪŵ ĪŊþĪƠĪþƊÚŁ
ŻĽĪŁŁ þąƠąŁŒűňąŊƄ ĪŊ Œŵþąŵ ƄŒ ąŊĦÚŊøą ƄĦąĪŵ ĞŵŒơƄĦ ÚŻ ĦŒøĽąƧ űŁÚƧąŵŻ ŻŒ ƄĦÚƄ ƄĦąƧ øŒŊƄŵĪöƊƄą ƄŒ ƄĦąĪŵ øŁƊö ƄąÚňŻ ÚŊþ ƄĦąĪŵ ƄąÚň˟Ż øŒÚøĦʿ
Çą þąŻĪŵą ƄŒ ơŒŵĽ ơĪƄĦ Ú űŁÚƧąŵ˟Ż øŁƊö ƄąÚň ÚŊþ ĪƄŻ øŒÚøĦ ÚŊþ ơĪŻĦ ƄŒ ąŊĦÚŊøą ąÚøĦ űŁÚƧąŵ˟Ż ŒơŊ űąŵŻŒŊÚŁ þąƠąŁŒűňąŊƄ ÚŊþ ĞŵŒơƄĦ ÚŻ Ú
ĦŒøĽąƧ űŁÚƧąŵʿ

yƊŵ ơÚƧ ŒĜ ƄąÚøĦĪŊĞˁ ªĦĪŻ ňŒþąŁ ĪŻ ĦŒơ ơą ƄąÚøĦ ƄąøĦŊĪŴƊąˁ

SŻŒŁÚƄą ˏ .ÚøĦ ŻĽĪŁŁ ơĪŁŁ öą öŵŒĽąŊ þŒơŊ ĪŊƄŒ ƄĦąĪŵ ňŒŻƄ öÚŻĪø űÚŵƄŻʿ

�ÚƄƄąŵŊ ˏ Çą ơĪŁŁ ƄÚĽą ąÚøĦ űÚŵƄ ÚŊþ űÚƄƄąŵŊ ƄĦą ňŒƠąňąŊƄ ŒĜ ƄĦą öŒþƧ ŻŒ ƄĦą öŒþƧ øÚŊ ơŒŵĽ ƄŒĞąƄĦąŵ ĪŊ ĪƄŻ ňŒŻƄ

ąƵøĪąŊƄ ơÚƧʿ

¢ąŴƊąŊøą ˏ Çą ơĪŁŁ ŻƄÚøĽ ŻĽĪŁŁŻ ƄŒĞąƄĦąŵ ĪŊ Œŵþąŵ ƄŒ Żąą ĦŒơ ňƊŁƄĪűŁą ŻĽĪŁŁŻ ơĪŁŁ øŒňűŁąňąŊƄ ąÚøĦ ŒƄĦąŵʿ

¢ƄŵąŻŻ ˏ Çą ơĪŁŁ Úþþ űŵąŻŻƊŵą ƄŒ ƄĦą ŻƄƊþąŊƄŻ ŒŊøą ƄĦąƧ Úŵą ŵąÚþƧ ĪŊ Œŵþąŵ ƄŒ ąŊĦÚŊøą ƄĦąĪŵ ŻĽĪŁŁʿ

¢ňÚŁŁ �ŵąÚ GÚňąŻˌGÚňą ŁĪĽą ŻøąŊÚŵĪŒŻ ˏ Çą ơĪŁŁ ƄąÚøĦ ĦŒơ ƄŒ ƊŻą ŻĽĪŁŁŻ ĪŊ ĞÚňąˏŁĪĽą ąŊƠĪŵŒŊňąŊƄŻʿ

ªĦĪŻ ĪŻ Ú ŁĪŊąÚŵ ÚűűŵŒÚøĦ ƄŒ ĪŊƄŵŒþƊøą ƄąøĦŊĪŴƊąʿ Çą Ŋąąþ ƄŒ ƊŻą ƄĦĪŻ ňŒþąŁ ĪŊ øŒŊŻƊŁƄÚƄĪŒŊ ơĪƄĦ ŻňÚŁŁ ÚŵąÚ ĞÚňąŻ ƄĦÚƄ ÚŁŁŒơ ƄĦą
ŻƄƊþąŊƄˏÚƄĦŁąƄą ƄŒ ąŊĞÚĞą ĪŊ ŻĽĪŁŁ ÚþÚűƄÚöĪŁĪƄƧ ŻŒ ƄĦąƧ Úŵą ňŒŵą űŵąűÚŵąþ ƄŒ űŁÚƧ ƄĦą ĞÚňąʿ

yEE S�.

ªŒ öąøŒňą Ú ŻƊøøąŻŻĜƊŁ ĦŒøĽąƧ űŁÚƧąŵ ÚŊþ ƄŒ ąŊĦÚŊøą ŒŊˏĪøą ŻĽĪŁŁ þąƠąŁŒűňąŊƄˀ ƄĦą ŒƴˏĪøą ƄŵÚĪŊĪŊĞ øŒňűŒŊąŊƄ ňƊŻƄ öą ƄÚĽąŊ ŻąŵĪŒƊŻŁƧʿ
�ŁÚƧąŵŻ ňƊŻƄ öą þąþĪøÚƄąþ ƄŒ ƄĦą ŒƴˏĪøą ŻąŻŻĪŒŊŻ ĪŊ Œŵþąŵ ƄŒ ĞŵŒơ ÚŊþ þąƠąŁŒűˀ ÚŊþ ƄŒ ĪňűŵŒƠą ŻűŒŵƄŻ űąŵĜŒŵňÚŊøąʿ ªĦąŵą ơĪŁŁ öą ŒŊą
ŒƴˏĪøą ŻąŻŻĪŒŊ űąŵ ơąąĽˀ ơĦĪøĦ ơĪŁŁ ąƦűŒŻą ƄĦą ŻƄƊþąŊƄŻ ƄŒ ňƊŁƄĪűŁą ŻűŒŵƄŻ ĪŊ ƄĦą ĦŒűąŻ ƄĦÚƄ ŻƄƊþąŊƄŻ ơĪŁŁ ŵąøŒĞŊĪưą ƄĦą öąŊąƷƄŻ ŒĜ
ƄŵÚĪŊĪŊĞ þĪƴąŵąŊƄ ÚŻűąøƄŻ ŒĜ ƄĦą öŒþƧ ÚŊþ ƄĦą øŒŵŵąŁÚƄĪŒŊ ŒĜ ŻĽĪŁŁŻ ĪŊ þĪƴąŵąŊƄ ŻűŒŵƄŻ ƄŒ ƄĦą ĞÚňą ŒĜ ĦŒøĽąƧʿ

ªĦą ňÚĪŊ øŒňűŒŊąŊƄŻ ŒĜ ƄĦą ŒƴˏĪøą ŻąŻŻĪŒŊŻ Úŵąˁ

Ɣ oƊŁƄĪˏ¢űŒŵƄ .ƦűŒŻƊŵąˌEĪƄŊąŻŻˁ ƄąŻƄĪŊĞˀ ƸąƦĪöĪŁĪƄƧˀ űŁƧŒňąƄŵĪøŻˀ ŻƄŵąŊĞƄĦˀ ÚąŵŒöĪø ÚŊþ ÚŊÚąŵŒöĪø øŒŊþĪƄĪŒŊĪŊĞˀ øŵŒŻŻ ƄŵÚĪŊĪŊĞˀ ÚŊþ
Żűąąþ ÚŊþ ÚĞĪŁĪƄƧ˂ ňƊŁƄĪˏŻűŒŵƄ ąƦűŒŻƊŵą ˔øƊŵŁĪŊĞˀ öÚþňĪŊƄŒŊˀ ŻŒøøąŵˀ ĜŒŒƄöÚŁŁˀ ŁÚøŵŒŻŻąˀ ąƄøʿ˕

Ɣ oąŊƄÚŁ ªŵÚĪŊĪŊĞˁ ĞŒÚŁ ŻąƄƄĪŊĞˀ ŵąŁÚƦÚƄĪŒŊˀ ƠĪŻƊÚŁĪŻÚƄĪŒŊˀ ĪňÚĞąŵƧˀ ĜŒøƊŻĪŊĞˀ ŁąÚþąŵŻĦĪű ÚŊþ ŻąŁĜˏÚơÚŵąŊąŻŻʿ
Ɣ OąÚŁƄĦˌ�ĦƧŻĪøÚŁ .þƊøÚƄĪŒŊˁ ŊƊƄŵĪƄĪŒŊˀ ƄąÚň öƊĪŁþĪŊĞˀ ĞƊąŻƄ ŻűąÚĽąŵŻˀ ƷƄŊąŻŻˌơąŁŁŊąŻŻˀ ŻűŒŵƄŻ ĪŊĺƊŵĪąŻˀ ƧŒĞÚ ÚŊþ ŒƄĦąŵ ŻűŒŵƄŻʿ
Ɣ EƊŊˁ �ąňąňöąŵˀ ƄĦĪŻ ĪŻ ÚŁŻŒ ňąÚŊƄ ƄŒ öą Ú ĜƊŊ ąƦűąŵĪąŊøą ĜŒŵ ŻƄƊþąŊƄŻ ÚŊþ ŻŒňą ÚøƄĪƠĪƄĪąŻ Úŵą öŒŒĽąþ ơĪƄĦ ƄĦÚƄ ĪŊ ňĪŊþʿ
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%ąƷŊĪŊĞ �Œŵą ÆÚŁƊąŻ
�ąŻűąøƄ
Çą ŻĦŒơ ŵąŻűąøƄ ÚƄ ÚŁŁ ƄĪňąŻ ÚŊþ ĪŊ ÚŁŁ ŻĪƄƊÚƄĪŒŊŻʿ Çą Úŵą ąĪƄĦąŵ ŻĦŒơĪŊĞ ŵąŻűąøƄ Œŵ ơą Úŵą ŊŒƄ˂ ÆąŵƧ ŻĪňűŁąʿ

�øøŒƊŊƄÚöĪŁĪƄƧ
Çą ĦŒŁþ ŒƊŵŻąŁƠąŻ ƄŒ Ú ĦĪĞĦ ŻƄÚŊþÚŵþ ÚŊþ Ľąąű ŒƊŵŻąŁƠąŻ ÚøøŒƊŊƄÚöŁą ƄŒ ˜þŒĪŊĞ ƄĦą ŵĪĞĦƄ ƄĦĪŊĞ˝ʿ ªĦĪŻ øŒňąŻ ĜŵŒň ąÚøĦ ĪŊþĪƠĪþƊÚŁ ŻƄÚŵƄĪŊĞ
ơĪƄĦ ƄĦą ŻƄÚƴ ƄŒ ƄĦą ŻƄƊþąŊƄˏÚƄĦŁąƄąŻʿ oĪŻƄÚĽąŻ ơĪŁŁ ĦÚűűąŊ öƊƄ ơą ƊŊþąŵŻƄÚŊþ ƄĦą ÚøøŒƊŊƄÚöĪŁĪƄƧ ŁÚŊþŻ ŒŊ ƊŻʿ ˏˏ ˜�øøŒƊŊƄÚöĪŁĪƄƧ ĪŻ
ŻƄŵŒŊĞąŻƄ ơĦąŊ ĪƄ ĪŻ ŻąŁĜˏűŵąŻøŵĪöąþʿ˝ ˏ %ŵʿ �ÚŻŻĪþƧ �ŵąŻƄŒŊ ˔�ąŵĜŒŵňÚŊøą �ŒÚøĦ˕

ÇŒŵĽ .ƄĦĪø
ªơŒ ƄĦĪŊĞŻ øÚŊŊŒƄ öą øŒÚøĦąþ˂ ơŒŵĽ ąƄĦĪø ÚŊþ ÚƄƄĪƄƊþąʿ ªĦŒŻą ƄơŒ ƄŵÚĪƄŻ Úŵą ąƦűąøƄÚƄĪŒŊŻ ÚŊþ øĦŒĪøąŻ ňÚþą öƧ ąÚøĦ ĪŊþĪƠĪþƊÚŁʿ

�ąŵŻŒŊÚŁ �ąŻűŒŊŻĪöĪŁĪƄƧ
Çą ƄÚĽą ŒơŊąŵŻĦĪű ŒĜ ŒƊŵ øĦŒĪøąŻ ÚŊþ ŒƊŵ űÚƄĦ ƄŒ ŻƊøøąŻŻʿ SƄ ĪŻ ŊŒƄ ƄĦą ĜÚƊŁƄ ŒĜ ŒƄĦąŵŻˀ ơą ƄÚĽą ŵąŻűŒŊŻĪöĪŁĪƄƧ ƄŒ øÚŵƠą ŒƊŵ ŒơŊ űÚƄĦ ƄŒ
ŻƊøøąąþʿ

�ĦÚŁŁąŊĞą �ŒňĜŒŵƄ ÖŒŊą
qŒ ĪŊþĪƠĪþƊÚŁ ĦÚŻ ąƠąŵ ĞÚŵŊąŵąþ ŻƊøøąŻŻ öƧ þŒĪŊĞ ơĦÚƄ ơą ĽŊŒơ ĦŒơ ƄŒ þŒ ÚŁŵąÚþƧʿ Çą ňƊŻƄ ŻƄąű ŒƊƄ ŒĜ ơĦÚƄ ĪŻ øŒňĜŒŵƄÚöŁą ƄŒ ƷŊþ Ú Ŋąơ
ŁąƠąŁʿ .ňöŵÚøą ĜÚĪŁƊŵą ÚŊþ ÚŁŁŒơ ĪƄ ƄŒ ƄąÚøĦ ƊŻʿ

GŵÚƄĪƄƊþą
Çą Úŵą ƠąŵƧ ŁƊøĽƧ ÚŊþ űŵĪƠĪŁąĞąþ ƄŒ űŁÚƧ ƄĦĪŻ ĞÚňą ÚŊþ ĦÚƠą ƄĦą ŒűűŒŵƄƊŊĪƄĪąŻ ơą þŒʿ �ąĪŊĞ ĞŵÚƄąĜƊŁ ÚŁŁŒơŻ ƊŻ ƄŒ öŁŒøĽ ŒƊƄ ƄĦą ąŊƄĪƄŁąňąŊƄ
ÚŊþ ŵąøŒĞŊĪưą ƄĦą ĞŵąÚƄ ŒűűŒŵƄƊŊĪƄƧ ƄŒ öąøŒňą öąƄƄąŵʿ

ªĦą OÚŵƠÚŵþ oąþĪøÚŁ ¢øĦŒŒŁ þąƷŊĪƄĪŒŊ ŒĜ ĞŵÚƄąĜƊŁŊąŻŻ ĪŻ ˜ÇĪƄĦ ĞŵÚƄĪƄƊþąˀ űąŒűŁą ÚøĽŊŒơŁąþĞą ƄĦą ĞŒŒþŊąŻŻ ĪŊ ƄĦąĪŵ ŁĪƠąŻ˃ �Ż Ú ŵąŻƊŁƄˀ
ĞŵÚƄĪƄƊþą ÚŁŻŒ ĦąŁűŻ űąŒűŁą øŒŊŊąøƄ ƄŒ ŻŒňąƄĦĪŊĞ ŁÚŵĞąŵ ƄĦÚŊ ƄĦąňŻąŁƠąŻ ÚŻ ĪŊþĪƠĪþƊÚŁŻ ː ơĦąƄĦąŵ ƄŒ ŒƄĦąŵ űąŒűŁąˀ ŊÚƄƊŵąˀ Œŵ Ú ĦĪĞĦąŵ
űŒơąŵʿ ˝
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¢ƄƊþąŊƄ .ƦűąøƄÚƄĪŒŊŻ

yŊˏSøą ¢ąŻŻĪŒŊŻ
Ɣ ¢ƄƊþąŊƄŻ ňƊŻƄ ĦÚƠą ƄĦąĪŵ ÚøÚþąňƧ ĺąŵŻąƧ ÚŊþ ŻŒøĽŻ ĜŒŵ ŒŊˏĪøą ŻąŻŻĪŒŊŻˀ ÚŊþ Ú ơÚƄąŵ öŒƄƄŁąʿʿ

ż Çą øÚŊ ĞĪƠą Ú ơÚŵŊĪŊĞ ĜŒŵ ƄĦą ƷŵŻƄ ŒƴąŊøą öƊƄ ơą ňƊŻƄ ĦŒŁþ ŻƄƊþąŊƄŻ ÚøøŒƊŊƄÚöŁą ĪĜ ƄĦąƧ þŒ ŊŒƄ ĦÚƠą ƄĦąňʿ ˔ŻĪƄ ŒƊƄ
ŒĜ ĞÚňą ĜŒŵ Ú ƄĪňą űąŵĪŒþ þąƄąŵňĪŊąþ öƧ ƧŒƊŵŻąŁĜ Œŵ ƄĦą ŁąÚþ ƄąÚøĦąŵ˕

ż �ƄƄĪƄƊþą ÚŊþ .ƴŒŵƄ Úŵą ąƦűąøƄÚƄĪŒŊŻˀ ŊŒƄ ŻŒňąƄĦĪŊĞ ơą ơĪŁŁ øŒŊŻƄÚŊƄŁƧ ÚŻĽ ĜŒŵʿ
Ŷ SŻŻƊąŻ ơĪƄĦ ƄĦąŻą ÚŵąÚŻ ŻĦŒƊŁþ öą ÚþþŵąŻŻąþ ĪňňąþĪÚƄąŁƧ Œŵ þĪŻøƊŻŻąþ ơĪƄĦ ňą ƄŒ ĜŒŁŁŒơ Ɗű ÚƄ Ú ĦĪĞĦąŵ

ŁąƠąŁʿ
Ŷ �ąŻűąøƄ ĪŻ ÚŁŻŒ ÚŊ ąƦűąøƄÚƄĪŒŊʿ �ŊƧ þĪŻŵąŻűąøƄĜƊŁ öąĦÚƠĪŒƊŵ ƄŒơÚŵþ ŻƄÚƴ Œŵ ŒƄĦąŵ ŻƄƊþąŊƄŻ ơĪŁŁ öą

ÚþþŵąŻŻąþ ĪňňąþĪÚƄąŁƧʿ

yƴˏSøą ¢ąŻŻĪŒŊŻ
Ɣ ¢ƄƊþąŊƄŻ ňƊŻƄ öą űŵąűÚŵąþ ơĪƄĦ ÚøÚþąňƧ ÚűűÚŵąŁ ÚŊþ ŵƊŊŊĪŊĞ ŻĦŒąŻ ÚŊþ Ú ơÚƄąŵ öŒƄƄŁąʿ

ż ¢ĪňĪŁÚŵ ƄŒ ŒŊˏĪøą ː ňƊŻƄ ĦŒŁþ ŻƄƊþąŊƄŻ ÚøøŒƊŊƄÚöŁą ĪĜ ƄĦąƧ þŒ ŊŒƄ ĦÚƠą ĪƄąňŻʿ
ż OŒøĽąƧ �øÚþąňƧ OÚƄ øÚŊ öą ơŒŵŊ þƊŵĪŊĞ ÚøƄĪƠĪƄƧ öƊƄ ŊŒ ŒƄĦąŵ ĦÚƄŻ Œŵ ƄŒƊŴƊąŻʿ

Ŷ ¢ĪƄ ŒƊƄ ŒĜ ÚøƄĪƠĪƄƧ ĜŒŵ Ú ƄĪňą űąŵĪŒþ þąƄąŵňĪŊąþ öƧ ƧŒƊŵŻąŁĜ Œŵ ƄĦą ŁąÚþ ƄąÚøĦąŵʿ
Ɣ ¢ƄƊþąŊƄŻ Úŵą ąƦűąøƄąþ ƄŒ ÚøƄ ơĪƄĦ űŵŒĜąŻŻĪŒŊÚŁĪŻň ÚŊþ ŵąŻűąøƄ ơĦĪŁą ƠĪŻĪƄĪŊĞ ŒƄĦąŵ ĜÚøĪŁĪƄĪąŻʿ

ż �ŊƧƄĦĪŊĞ øŒŊƄŵÚŵƧ ƄŒ ƄĦĪŻ ơĪŁŁ ŊŒƄ öą ƄŒŁąŵÚƄąþʿ ˔%ÚňÚĞąˀ ňąŻŻ ŁąĜƄ öąĦĪŊþˀ þĪŻŵąŻűąøƄĜƊŁ öąĦÚƠĪŒƊŵ ƄŒơÚŵþŻ ŻƄÚƴ Œŵ
ŻƄƊþąŊƄŻˀ ąƄøʿ ơĪŁŁ ŊŒƄ öą ÚøøąűƄÚöŁą˕

oy%.g ªO. �y�. Æ�g°.¢ yE ªO. ���%.oÍ �ª �gg ªSo.¢
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.ŴƊĪűňąŊƄ
ªƧűĪøÚŁŁƧ ƄĦĪŻ ĪŻ ƄĦą ÚŵąÚ ƄĦÚƄ ĦĪŊþąŵŻ űŁÚƧąŵŻ Ú ŁŒƄ ĪŊ ƄĦąĪŵ þąƠąŁŒűňąŊƄʿ oÚŊƧ ƄĪňąŻ ĪƄ ĪŻ ÚŊ ĦŒŊąŻƄ ňĪŻƄÚĽą öƧ ŊŒƄ öąĪŊĞ ŻĪưąþ űŵŒűąŵŁƧ Œŵ
űŁÚŊŊĪŊĞ ĜŒŵ ĞŵŒơƄĦ ĪŊŻƄąÚþ ŒĜ ơĦÚƄ ƄĦą űŁÚƧąŵ ŊąąþŻ ÚƄ ƄĦą ňŒňąŊƄʿ

OŒøĽąƧ ¢ƄĪøĽ
ªĦĪŻ ĪŻ öƧ ƄĦą ŒŊą ƄĦÚƄ ňŒŻƄ űŁÚƧąŵŻ ÚŊþ ĞŒÚŁĪąŻ ĞąƄ ơŵŒŊĞ ĪŊ ƄąŵňŻ ŒĜ ŁąŊĞƄĦʿ ÇĦĪŁą ƄĦĪŻ ĪŻ Ú űąŵŻŒŊÚŁ űŵąĜąŵąŊøąˀ ƄĦąŵą Úŵą Ú Ĝąơ ƄĦĪŊĞŻ ƄŒ
ÚƠŒĪþʿ oÚŊƧ ĪŻŻƊąŻ øÚŊ ÚŵĪŻą ĜŵŒň Ú űŒŒŵŁƧ ŻĪưąþ ĦŒøĽąƧ ŻƄĪøĽ ÚŊþ ơĪŁŁ ÚƴąøƄ ƄĦą ÚöĪŁĪƄƧ ƄŒ ĦÚŊþŁą ÚŊþ ŻĦŒŒƄ ƄĦą űƊøĽʿ

gąŊĞƄĦˁ ªĦą ĞąŊąŵÚŁ ŵƊŁą ơŒƊŁþ öą ƄŒ ĦÚƠą ƄĦą ŻƄĪøĽ öąƄơąąŊ ƄĦą øĦĪŊ ÚŊþ ƄĦą öŒƄƄŒň ŁĪű ơĦĪŁą ƧŒƊŵ ŻĽÚƄąŻ Úŵą ŒŊʿ ¢ƄĪøĽŻ ƄĦÚƄ Úŵą ƄÚŁŁąŵ
ƄĦÚŊ ƄĦĪŻ øÚƊŻą űŁÚƧąŵŻ ƄŒ ŻƄÚŊþ ƄŒŒ ƊűŵĪĞĦƄˀ ŊŒƄ øŵąÚƄĪŊĞ ÚŊƧ űŒơąŵ ĪŊ ƄĦąĪŵ ŻƄŵĪþą Œŵ ŁĪňĪƄĪŊĞ ƄĦąĪŵ ŵÚŊĞą ŒĜ ňŒƄĪŒŊʿ

Çą ƊŊþąŵŻƄÚŊþ ƄĦÚƄ ŻƄĪøĽŻ Úŵą ąƦűąŊŻĪƠą ÚŊþ ňÚŊƧ ĜÚňĪŁĪąŻ ơÚŊƄ ŻƄĪøĽŻ ƄĦÚƄ ƄĦą űŁÚƧąŵ øÚŊ ĞŵŒơ ĪŊƄŒ öƊƄ ĦÚƠĪŊĞ Ú ŻƄĪøĽ ƄĦÚƄ ĪŻ ƄŒŒ ƄÚŁŁ
ŻąƠąŵąŁƧ ŁĪňĪƄŻ ƄĦąĪŵ ĜƊŊþÚňąŊƄÚŁ ŻĽĪŁŁŻ ƄĦÚƄ øÚŊ ÚƴąøƄ ƄĦąň ŁŒŊĞ Ƅąŵňʿ oÚŊƧ ĪƄąňŻ ŻƊøĦ ÚŻ ŻƄĪøĽ ąƦƄąŊŻĪŒŊŻ øÚŊ öą öŒƊĞĦƄ ƄŒ ŁąŊĞƄĦąŊ Ú
ŻƄĪøĽʿ

EŁąƦˁ ªĦĪŻ ĪŻ ÚŊŒƄĦąŵ ÚŻűąøƄ ƄĦÚƄ ňŒŻƄ űąŒűŁą ƊŊĪŊƄąŊƄĪŒŊÚŁŁƧ ĞąƄ ơŵŒŊĞʿ oÚŊƧ ŒĜƄąŊ ŻÚƧ ƄĦÚƄ ƄĦą ƸąƦ þŒąŻ ŊŒƄ ňÚƄƄąŵ öąøÚƊŻą ňŒŻƄ ƧŒƊŊĞ
űŁÚƧąŵŻ øÚŊ˥Ƅ ƸąƦ ƄĦąĪŵ ŻƄĪøĽ ÚŊƧơÚƧŻʿ ªĦĪŻ ĪŻ ơŵŒŊĞ öąøÚƊŻą ƄąøĦŊŒŁŒĞƧ ĦÚŻ ÚŁŁŒơąþ

ĜŒŵ ŻƄĪøĽŻ ƄŒ öą űŵŒþƊøąþ ÚƄ Ú ơĪþą ŵÚŊĞą ŒĜ ƸąƦąŻʿ ªĦą ĞąŊąŵÚŁ ŵƊŁą ơŒƊŁþ öą ƄĦÚƄ ƄĦą ƸąƦ ŻĦŒƊŁþ öą ÚöŒƊƄ ʬʨˏʬʭ űąŵøąŊƄ ŒĜ ƄĦąĪŵ öŒþƧ
ơąĪĞĦƄʿ ˔.Ʀˁ �ŁÚƧąŵ ơąĪĞĦŻ ʩʨʨ ŁöŻˀ ƄĦą ŻƄĪøĽ ƸąƦ ŻĦŒƊŁþ öą ʬʨˏʬʭ˕

qŒƄąˁ EŒŵ ąÚøĦ ĪŊøĦ ƄĦÚƄ ƧŒƊ øƊƄ Œƴ ŒĜ Ú ŻƄĪøĽˀ ʫˏʭ ƸąƦ űŒĪŊƄŻ Úŵą Úþþąþ ƄŒ ňÚĽą ĪƄ ŻƄĪƴąŵʿ ˔.Ʀˁ �ŁÚƧąŵ øƊƄŻ Œƴ ŒŊą ĪŊøĦ ŒĜ Ú ʮʨ ƸąƦ ŻƄĪøĽˀ ĪƄ
ĪŻ ŊŒơ Ú ʮʭ ƸąƦ˕

gĪąˁ ªĦĪŻ ĪŻ ŻŒňąƄĦĪŊĞ ƄĦÚƄ Ú ŁŒƄ ŒĜ űąŒűŁą þŒ ŊŒƄ øŒŊŻĪþąŵ ơĦąŊ űƊŵøĦÚŻĪŊĞ Ú ŻƄĪøĽʿ ªĦą ąÚŻĪąŻƄ ąƦűŁÚŊÚƄĪŒŊ ĪŻ ƄĦÚƄ ƄĦą ŁĪą ÚøøŒƊŊƄŻ ĜŒŵ ƄĦą
ÚŊĞŁą ŒĜ ƄĦą öŁÚþą ơĦąŊ ĦŒŁþĪŊĞ ƄĦą ŻƄĪøĽ ĪŊ Ú ŊÚƄƊŵÚŁ űŒŻĪƄĪŒŊʿ

ªĦą ŵąÚŻŒŊ ƄĦĪŻ ĪŻ ĪňűŒŵƄÚŊƄ ĪŻ þƊą ƄŒ ňÚŊƧ űŁÚƧąŵŻ ŁŒŻĪŊĞ øŒŊƄŵŒŁ ŒĜ ƄĦą űƊøĽ öąøÚƊŻą ŊŒƄ ąŊŒƊĞĦ öŁÚþą ĪŻ ŒŊ ƄĦą Īøąʿ Çą ơÚŊƄ ƄŒ ňÚƦĪňĪŻą
ƄĦą ŻƊŵĜÚøą ÚŵąÚ ŒĜ ŒƊŵ öŁÚþą ŒŊ ƄĦą Īøą ƄŒ ĪŊøŵąÚŻą ŒƊŵ øŒŊƄŵŒŁ ŒĜ ƄĦą űƊøĽʿ
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OŒøĽąƧ ¢ĽÚƄąŻ
�ŁąÚŻą ĞąƄ ƧŒƊŵ ĦŒøĽąƧ ŻĽÚƄąŻ ƷƄƄąþ űŵŒűąŵŁƧ öƧ Ú ƄŵÚĪŊąþ űŵŒĜąŻŻĪŒŊÚŁʿ ªĦąŵą ŻĦŒƊŁþ öą ŊŒ ňŒŵą ƄĦÚŊ ÚŊ ĪŊþąƦ ƷŊĞąŵ ơŒŵƄĦ ŒĜ ŻűÚøą ĪŊ
ƧŒƊŵ ŻĽÚƄą ơĦąŊ ƧŒƊŵ ƄŒąŻ Úŵą ƄŒƊøĦĪŊĞ ƄĦą ĜŵŒŊƄ øÚűʿ

OŒøĽąƧ gÚøąŻˁ gÚøąŻ ŻĦŒƊŁþ öą ŁŒŊĞ ąŊŒƊĞĦ ƄŒ ƄĪą ŻĽÚƄąŻ øŒŵŵąøƄŁƧ öƊƄ ŊŒƄ ƄŒŒ ŁŒŊĞ ơĦąŵą ƄĦą ŒűƄĪŒŊ ƄŒ ơŵÚű ŁÚøąŻ ÚŵŒƊŊþ ƧŒƊŵ ÚŊĽŁą ĪŻ
ÚƠÚĪŁÚöŁąʿ ÇŵÚűűĪŊĞ ŁÚøąŻ ÚŵŒƊŊþ ƧŒƊŵ ÚŊĽŁą ĦĪŊþąŵŻ ÚŊĽŁą ƸąƦĪŒŊ ơĦĪøĦ ƄÚĽąŻ ÚơÚƧ ĜŵŒň ƄĦą űŁÚƧąŵ˥Ż ÚöĪŁĪƄƧ ƄŒ ŻĽÚƄą ąƵøĪąŊƄŁƧʿ

.ŴƊĪűňąŊƄ �ĦąøĽŁĪŻƄ

SƄąň �ĦąøĽ

OąŁňąƄ

GŁŒƠąŻ

qąøĽ GƊÚŵþ

¢ĦŒƊŁþąŵ �ÚþŻ

.ŁöŒơ �ÚþŻ

OŒøĽąƧ �ÚŊƄŻ

¢ĦĪŊ �ÚþŻ

bŒøĽˌbĪŁŁ

¢ĽÚƄąŻ

°ŊþąŵĞąÚŵ

bąŵŻąƧˌ¢ŒøĽŻ

ÇÚƄąŵ �ŒƄƄŁą
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EąąŻ

GŵÚþąŻ ʬˏʱ ˔�Oˌg.OˌÇ%�˕
OĪŁŁĞŵŒƠą ˔øŒŊƄÚøƄąþ þĪŵąøƄŁƧ˕

ªĦą ĜąąŻ Úŵą űŒŻƄąþ ŒŊ ŒƊŵ ơąöűÚĞą ĜŒŵ ƄĦą ŻøĦŒŒŁŻ ơĦŒ þŒ ŵƊŊ ƄĦą ĜƊŁŁ ÚøÚþąňƧ űŵŒĞŵÚňʿ OĪŁŁĞŵŒƠą ĜÚňĪŁĪąŻ ơĪŁŁ öą
øŒŊƄÚøƄąþ þĪŵąøƄŁƧ öƧ ƄĦą OŒøĽąƧ �øÚþąňƧ �ŒŒŵþĪŊÚƄŒŵ ÚöŒƊƄ ĜąąŻʿ

ªĦą ĜąąŻ Úŵą Ú űŵŒĞŵÚň Ĝąą ƄĦÚƄ Úŵą öŵŒĽąŊ ĪŊƄŒ ňŒŊƄĦŁƧ űÚƧňąŊƄŻʿ .ÚøĦ ňŒŊƄĦ ĦÚŻ Ú þĪƴąŵąŊƄ øŒŻƄ þƊą ƄŒ þÚƧŻ ĪŊ Ú ňŒŊƄĦˀ
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